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	  ︵
采作
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  ︶
	进入新世纪，随着网络技术迅速发展、媒体格局深刻变化，国内主流媒体纷纷探索媒体融合转型发展路径。南方报业传媒集团亦进行了深入思考和积极探索。2013年以来，南方报业积极响应中央号召，从自身可持续发展需要出发，探索实施具有南方特色的媒体融合战略，把原来纸上的强大传播力转移到互联网特别是移动互联网，开始了传播力重建之路。从2015年开始，集团各媒体传播力、影响力、营收力触底反弹，逐年上升。特别是近两年上升速度较快，多项指标处于历史最好水平。
作为国内媒体融合转型的典型样本，南方报业的融合发展经验备受关注。本文作者作为近几年南方报业融合转型战略的重要推动者，结合个人思考和团队探索，回顾了南方报业近些年融合转型的改革发展实践，结合传播力理论，系统总结提炼南方报业的转型经验：围绕提升传播力这个主要任务，与时俱进组建媒体融合生态，战略层面实施“三个一体化”——内容一体化生产、技术一体化支撑、经营一体化统筹；战术层面实施移动化、平台化、可视化、智慧化；在此过程中，果断自我革命，突破体制机制掣肘，培育南方名记人才，引领整体发展变革，提升品牌和影响力。
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会
效
果
	论文在《南方传媒研究》以本刊特稿刊发后，相关经验引发业界、学界广泛好评，认为对当下的媒体融合转型具有很强的指导意义，多家主流媒体提出取经需求；在南方网、南方+客户端和学习强国广东学习平台等新媒体转发后，阅读量超过十万+；知网收录后下载近百次，体现了较强的影响力和较高的学术价值。
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   ︶
	文章围绕“如何以传播力重建为主要任务，走出一条具有南方特色的融合转型之路”这个命题，论述了南方报业融合转型的目标理念、战略战术、实践效果，在深刻把握国家政策、行业变革和科技趋势的基础上，系统科学地阐述了融合转型“南方模式”。文章立意高远，论述清晰，理论与实践结合，效果为实践佐证，具有很强的指导性和前瞻性，为媒体同行和学界提供了重要的参考借鉴和研究范本。
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